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« Nous ne sommes qu’au début de I'émergence

En quoi I'inauguration de
cette gigafactory a Belfort
est importante pour
McPhy ?

« Il s’agit de la plus grosse
usine du groupe et nous
allons commencer la produc-
tion courant de I'été, avec des
équipements qui sont en
cours d’installation. Aujour-
d’hui, entre 20 et 25 person-
nes sont sur site. On devrait
étre autour d’'une quarantai-
ne de personnes a la fin de
I’année avec un objectif de
400 employés lorsqu’on sera
apleine capacité. L'inaugura-
tion est un élément important
de communication au mar-
ché. Cela permet de sortir du
dilemme de la poule et de
I’ceuf. Nos clients demandent
a voir nos capacités industri-
elles et a exécuter des projets.
Le fait de voir cette usine et ce
dispositif industriel doit
rassurer des clients et les
conforter dans leur prise de

décision. »

Installer cette usine dans

le nord Franche-Comté

reléve d’une certaine
logique ?

«Totalement ! L’hydrogéne
est présent dans le tissu éco-
nomique et académique du
Territoire de Belfort depuis
longtemps. Nous avons des
liens historiques avec 'UTBM
et’écosysteme local. Ily a
une logique de s’installer
dans ce secteur qui est en
pointe sur la question. »

Vous avez investi

massivement (50 millions

d’euros) dans cette usine.

C’est une vitrine pour

I’entreprise ?

«Son design et 'intégration
dans son écosysteme ont été
pensés de maniére particulie-
re. C’est un batiment de haute
qualité environnementale
(HQE). Elle a été construite
avec des matériaux régio-
naux, notamment du bois de
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foréts proches. Il y a égale-
ment eu une grande partici-
pation des entreprises locales
lors des travaux. Notre volon-
té est qu'elle s’integre de
maniére harmonieuse dans le

territoire. En termes d’impact

environnemental, on sera en

autoconsommation d’électri-

cité grace a une installation

photovoltaique importante. »
Ce projet est-il

l'aboutissement de vos

projets ou ce n’est que le

commencement ?

«Nous ne sommes qu’au
début de I'émergence d’'une
filiére. Il y a encore des an-
nées d’investissements et de
développement, c’est certain.
Mais il fallait prendre le train
en marche rapidement parce
que d’autres pays et conti-
nents ont des ambitions dans
ce domaine. C’est important
que la France et 'UE main-
tiennent une souveraineté
dans ces compétences de
I’hydrogéne, qui est un des
leviers de la transition éner-
gétique. Nous terminons ce
processus de financement, de
construction de I'usine et de
développement de produit,
doncil y ale sentiment d’avoir
franchi une étape. Mais c’est
enréalité le début d’un voya-
ge qui peut étre long. »
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