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Développement Le cluster pour

relever le défi de la mondialisation

Le theme de la mondialisation a suscité un vif intérét de la partdu
monde de I’entreprise mais aussi de la société civile.
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« Il ne faut pas copier mais prendre
ce qui est intéressant». Clest le
message de Javier Varela, direc-
teur du site de Sochaux, devant le
conseil de développement du
pays de Montbéliard. 11 était invi-
té a parler dela réussite du cluster
de Vigo, en Espagne.

Le cluster (grappe) de Vigo ot est
implanté PSA intégre une centai-
ne de fournisseurs de 'industrie
automobile, un centre technolo-
gique avec 300 personnes dont
80 % d'ingénieurs et trente pro-
jets stratégiques. PSA Vigo en est
un membre a part entiere.

ATorigine de ce cluster, le besoin
ressenti par les entreprises de
S'associer pour avoir un « effet
volume », afin d’avoir acces plus
facilement aux aides, a la recher-
che et développement, a la forma-
tion, mutualisation des achats...

Le modele est transposable, assu-
re Javier Varela, a condition qu’il
repose sur quatre piliers : innova-
tion, excellence industrielle, di-
versification et formation. Mais le
contexte en Alsace/Franche-
Comté n'est pas identique. Vigo
est a proximité de fournisseurs
low-cost présents au Portugal et a

été a I'époque éligible aux fonds
européens du Feder. Le cluster a
en outre recu le soutien du gou-
vernement de la région Galice...

Bient6t un Groupement
d’intérét public

Pays de Montbéliard Aggloméra-
tion travaille avec PSA, I'Etat, le
conseil régional, la CCI a la cons-
titution d'un systéme spécifique
lié a 1a filiere automobile. « Nous
voulons regrouper au sein d’une ins-
tance gouvernance, les industriels,
les collectivités, les laboratoires de
recherche de luniversité de Franche-
Comté et de 'UTBM », précise Jac-
ques Hélias, président de Pays de
Montbéliard Agglomération.

Autre base de coopération avec la
signature en janvier prochain par
PMA d'un Groupement d'intérét
public, support d'une plateforme
technologique. Plateforme re-
groupant'UTBM, les lycées Viet-
te, Fernand-Léger, Duhamel,
I'Université de Franche-Comté et
le pole « Véhicule du futur », et
dont l'objet sera I'interaction en-
tre formation et transfert de tech-
nologie.
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