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Q
ue l’agglomération de
Belfort soit en tête dans
sa catégorie ne surprend
pas Gauthier Douchet,
président de Trinaps,

car ce classement illustre sa propre réus-
site. Aujourd’hui, la société qu’il a créée
en 2007 est en plein essor. Avec près de
140 PME ou TPE clientes, et quatre sala-
riés, elle a réalisé 450 000 euros de chiffre
d’affaires en 2011. 
Opérateur alternatif, fournisseur d’accès
à internet et hébergeur, Trinaps réalise
l’étude et l’intégration de réseaux indus-
triels et d’en treprises, et s’est aussi bâti
une réputation en matière d’événemen-
tiel. Par exemple, c’est Gauthier Douchet
et ses amis qui se chargent de la diffusion
d’internet lors de l’université d’été du
Medef. Le festival Les Eurockéennes leur
a confié la même mission : doter d’un ré-
seau complet le site du Malsaucy, à
quelques kilomètres de la rue des Usines,
où les jeunes gens se serrent dans des bu-
reaux devenus trop exigus. « C’est simple,
on arrive, il n’y a rien et on met tout », dit
avec le sourire le président de Trinaps.

Dynamique liée à l’entraide
« L’Université de technologie de Belfort-
Montbéliard (UTBM), ouverte sur son en-
vironnement, nous a mis en relation avec
des industriels et des labos et permis
 d’effectuer un transfert de technologie,
 explique Gauthier Douchet. L’incubateur
nous a donné les bases de gestion qui nous
manquaient. Belfort Investissement, dont
des groupes comme Alstom ou GE Energy
sont actionnaires, accorde des avances
remboursables aux porteurs de projets
 innovants. La Sempat, la société patri -
moniale du Territoire de Belfort, nous 
a fait confiance pour l’équipement de

Techn’hom, que nous accompagnons. C’est
un écosystème économique et social fondé
sur la solidarité, où les chefs d’entreprise
nouent des contacts et s’entraident, ce qui
alimente la dynamique. Etre dans une ville
moyenne est un atout, cela facilite l’accès
aux processus de décision pour les aides,
le suivi et le conseil. »

C’est effectivement à l’Université de tech-
nologie de Belfort-Montbéliard, aux portes
de la cité du Lion, que Gauthier Douchet,
30 ans, tout comme ses deux associés, Flo-
rian Féry et Fabien Hazebroucq, ont décidé
au cours de leurs études (informatique
pour les deux premiers, management de
process pour le troisième), de créer leur
boîte. Leur chance, en 2007, après une an-
née passée à l’incubateur, a été de décro-
cher le contrat de l’équipement en wi-fi 
et fibre optique à très haut débit de
Techn’hom, le parc urbain d’activités
 industrielles et tertiaires de Belfort, où ils
venaient de s’implanter.

Réhabilitation pour l’innovation
Le témoignage du dirigeant de Trinaps ré-
jouit Christian Proust (ancien président
du conseil général du Territoire de Bel-
fort). C’est lui qui a fait naître Techn’hom
sur l’ancien site Bull, racheté en 1993 par
la Sempat, qu’il préside. Il a complété ce
parc, au fil des ans, en acquérant des ter-

rains et des bâtiments d’Alstom et y a in-
vesti 233 millions d’euros. Sur 110 ha,
250 000 m2 ont été réhabilités, puis loués
à 122 entreprises. Groupes internationaux
et mini-structures y cohabitent à proxi-
mité d’étangs aménagés en lieux de dé-
tente. Les friches encore en attente s’y font
discrètes. L’IUT d’informatique, une an-
tenne de l’UTBM, un lycée technique joux-
tent l’endroit, ce qui fluidifie le lien entre
économie et enseignement et « permet
d’accueillir des stagiaires de différents
 niveaux », note Gauthier Douchet. Les
7700 salariés de Techn’hom peuvent pro-
fiter d’une brasserie, d’un coiffeur, d’une
crèche, d’une boulangerie, d’un club de
gym… et même du Coco Club, une disco-
thèque en sous-sol.
« L’idée était de proposer un milieu favo-
rable à la création d’entreprise, avec de l’es-
pace et en pleine ville », insiste Christian
Proust, qui investit aussi dans La Jonxion,
20 000 m2 de bâtiments neufs à côté de la
nouvelle gare TGV Belfort-Montbéliard.
Mais sa joie du moment, c’est Flex -
Efficiency, une centrale électrique écolo-
gique dont GE Energy testera le prototype
à Techn’hom où œuvrent déjà 400 de ses
ingénieurs en R&D. La Sempat a dépensé
14 millions d’euros pour construire son
centre d’essai, livrable en mars 2013.  
« L’intelligence a été de miser sur la diver-
sification », juge Gauthier Douchet. Entre
recherche sur la pile à combustible, cons -
truction de TGV et imagerie 3D, Belfort,
d’évidence, n’entend pas choisir.l

Belfort doit son succès aux grandes filières des transports et de l’énergie ainsi qu’à Techn’hom, 
un écosystème innovant favorable à la création d’entreprise.
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Agglomérations de 70000 à 100000 habitants

Belfort cultive son écosystème
industriel et tertiaire

Belfort en chiffres
Population : 97 244 habitants 
Pôles de compétitivité : aucun
Laboratoires du CNRS : 2
Etudiants : 4 392
Taux de création d’entreprises : 16 %

Le parc d’activités, 
qui réunit groupes et
PME, a un impact fort
sur le développement
économique local.
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Les villes où il fait bon innover
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Gauthier Douchet,
président de Trinaps
(ingénierie des réseaux).


